I have a Dream... (Martin Luther King, March on Washington, 28.08.196)
oder 29 Stunden Erlebnispadagogik in Kleedorf

Wenn sich ein Konzern neu organisiert und umstrukturiert, kommen viele Ideen, starten
etliche Projekte, zeigen sich Veranderungen und manche Dinge entwickeln sich eben nicht so
wie man sie sich vorstellt.

So war es auch in unserem Fall unabdingbar, fir die Entwicklung konsistenter
Fihrungsstrukturen, dem Aufbau des Teamgedanken und der Festlegung der kurz- und
langfristigen Ziele ein Trainingsseminar fir die gemeinsame Fihrung der medizinischen Klinik I
einzuberufen. Die Gruppe ging zwar frohen Mutes aber mit gemischten Geflihlen an den Start.
Dies reichte von ,0Ohoh, das ist das letzte Mal schon schief gegangen®, tber ,da lohnt es sich
bestimmt Motivationsbingo zu spielen™ bis ,hier finden wir unseren gemeinsamen Nenner".

Die Erwartungshaltung allerdings war bei allen groB3, haben wir doch in der jlingsten
Vergangenheit feststellen missen das der Weg den wir eingeschlagen haben nicht immer ganz
der Richtige war.

Geholfen hat’s auf jeden Fall. Auch wenn man es sich nicht vorstellen kann das eine Truppe
erwachsener Flhrungsleute, auch wenn sie nur fiir diesen Zweck verblindet wurden, mit zwei
Bergseilen tatsachlich das Haus vom Nikolaus in die Wiese legen konnten.

Hier wurden uns eindrucksvoll die positiven Seiten der
Zusammenarbeit, die hervorragenden Ansatze der Teamarbeit
dargelegt genauso wie wir das ein oder andere Defizit in der
Organisationsabsprache relativ schnell eingestehen mussten.

Das Moderatorenteam gab uns anfangs viel Zeit zu bilateralen
Gesprachen um die Winsche, Note aber auch Sorgen der
einzelnen Partner in der Klinikfihrung kennen zu lernen um so
eine strukturierte und effiziente Probleml&sung erarbeiten zu
kénnen.

Wir legten in gemeinsamer Absprache viel Arbeitspunkte fest, konnten gemeinsam eine
Bewertung und Priorisierung der abzuarbeitenden Projekte
festlegen, so dass sowohl die Entscheidung sei es auch die
Arbeitsstruktur transparent fir alle Mitarbeiter werden wird und
wir trotz aller anfanglichen Zweifel sicher sind das wir es
gemeinsam schaffen die gesteckten Ziele zur Zufriedenheit aller
zu erreichen.

... Yes we can ! (Barack Obama, Chikago, 04.11.2008)

Hans Jirgen Heppner



